Les éléments du projet associatif

I - Présentation de l’association

Les origines du projet 

Le diagnostic est la phase préalable indispensable à chaque projet. Elle se compose de deux parties ; l’état des lieux et l’analyse (interprétation des constats mis en évidence par l’état des lieux).

- Sur le territoire concerné, quel est le constat social et/ou sociétal préalable ? 

- Quels sont les besoins ciblés ?
- Existe-t-il des structures publiques ou privées qui prennent déjà en main le problème identifié ?

L’objet du projet associatif

L’objet représente la raison de l’existence d’une association, son objectif, sa mission. 

- L’objet de votre association est-il défini ?

- Le but est-il unique ou multiforme ?

- Les activités ou services de votre association sont-ils définis ?

Les valeurs de l’association

C’est le cadre général dans lequel l’objet associatif devra se développer.

- Quelles sont les valeurs partagées par les membres ?

Citoyenneté, transparence et démocratie, attention portée aux publics fragiles, préservation de la planète et des ressources naturelles, développement durable, équité dans les relations économiques, comblement du fossé numérique, ...

Les objectifs du projet associatif

Ici, figurent, les objectifs poursuivis par l’association. Ceux-là, représentent le résultat (les axes dégagés) du diagnostic. Ils constituent un véritable fil directeur pour la structure. Ils doivent être priorisés.
Quels sont les objectifs généraux ? Un objectif général constitue un premier degré de précision du but dont il découle. Un objectif général n’est pas évaluable.
Ex. : engager une démarche participative dans les actions de la structure.

Quels sont les objectifs spécifiques ? Orientations précises qui se déclinent en actions à atteindre pour permettre la réalisation des objectifs généraux.

Ex. : définir les activités, organiser la sortie pour l’achat de matériel, rendre autonome les participants dans la gestion de leur activité. Ils doivent être priorisés.
Quels sont les objectifs opérationnels ? Actions visant à permettre la réalisation des objectifs spécifiques. Un objectif opérationnel est mesurable dans sa performance.

Ex. : créer un conseil de maison. Ils doivent être priorisés.
II - Les acteurs du projet associatif

Le pilotage de l’action

C’est une équipe constituée de personnes volontaires et impliquées qui auront la charge d’élaborer et de formaliser le projet associatif ou certaines actions de ce projet.
Il s’agit de décrire quel est le schéma d’organisation, les principes de fonctionnement  et les fonctions de chacun.

- Quel sché́ma global ? 

- Selon quelles procédures ? 
- Avec quelles compétences ? 

- Quels outils ?

Le plus :

- SCHÉMA GÉNÉRAL D'ORGANISATION 

- DÉFINITIONS DES PROCÉDURES 

- DÉFINITIONS DES FONCTIONS

Les personnes ciblées par nos actions

Il s’agit de décrire les publics cibles, les adhérents et leurs implications dans le projet.

- Quels sont les publics auxquels l’association s’adresse ?

- Qui sont les adhérents ?

- Est-ce que tous les adhérents seront acteurs du projet ?

- Est-il envisagé d’associer les publics bénéficiaires aux actions menées ?
Un réseau de partenaires

Il s’agit de repérer les différents partenaires avec lesquels l’association travaille ainsi que la nature des liens qui les unissent (implication en rapport avec les objectifs communs)(du décisionnel à l’action).

III - La mise en œuvre du projet

Description des actions

Les actions de l’association sont les éléments clés de la déclinaison opérationnelle des objectifs du projet.
Pour chaque action :

- Quoi ? 
- Pour qui ? 
- Pourquoi ?

- Où ?

- Quand ? 
Description des moyens nécessaires

Il s’agit de décrire les moyens humains nécessaires.

- La typologie des membres est-elle définie ?

- Veut-on créer une catégorie de membres dits « de droit » et, dans l'affirmative, quels seront leurs pouvoirs de contrôle ? 

- Quelles exigences aura-t-on à l'égard des dirigeants, des membres (qualités requises, mode de recrutement, fidélité, ...) ?

- Quel mode de recrutement des membres veut-on privilégier (cooptation ? parrainage ? ...)

- Quelle pyramide des âges entend-on privilégier ? 

- Quelle formation dispensera-t-on aux dirigeants ou aux futurs dirigeants ? 

- Faut-il recourir à des personnels salariés et, si oui, quelle sera la répartition des rôles avec les bénévoles ?

- Évalué les moyens humains : disponibilités des fondateurs/bénévoles ?

Il s’agit d’évaluer les moyens matériels et financiers nécessaires. 

Faut-il prévoir de :

- Prendre en compte les charges salariales (par ex : animateurs, conférenciers) ?

- Prendre en compte les remboursements de frais (des bénévoles) ?


- Fixer le montant et le volume des cotisations ?


- Prévoir la demande d’un agrément pour obtenir une subvention ou un soutien ?

- Penser à demander une subvention auprès de la commune, du département ?


- Penser à solliciter des locaux auprès de la commune ?


- Envisager un soutien auprès d’entreprises ou de partenaires publics ?

La planification

Il s’agit de décrire les tâches et délais à la réalisation en veillant bien à l’articulation entre les différentes tâches.

Structurer le projet :
- Découper le projet en tâches. 

- Classer les tâches en catégories. 

- Affecter des durées aux tâches. 

- Définir les liens entre les tâches. 

- Affecter des responsables à chaque tâche. 

- Dessiner le planning prévisionnel.
Le plus :

PLANNING PRÉVISIONNEL

- Préciser l'année de réalisation du projet, sa date de début et de fin. 

- Nommer un responsable pour chaque tache. 

- Affecter des durées ou des charges aux taches. 

- Définir des liens entre les taches.

- Réaliser une représentation graphique de l'agencement des taches.

- Mettre en relief les jalons. 

- Indiquer sur votre représentation graphique le nom du responsable.

Opportunités, risques, et facteurs clés de réussite

Anticiper les risques, aléas, difficultés pour préparer à froid des réponses adaptées augmentant ainsi les chances de succès des projets.

Saisir toute opportunité d’augmenter les bénéfices attendus ou diminuer des dépenses prévues.

- Identification des facteurs de risques basée sur des retours d’expériences des facteurs clefs de succès et d’échec des projets.

- Analyse d’impact des facteurs de risques identifiés et sélectionnés, puis élaboration d’un plan de réponse adapté.

- Suivi, reporting et actualisation du plan de management des risques.

Les modalités d’évaluation (dispositif de suivi et indicateurs de performance)
L’évaluation doit permettre de repérer les difficultés et les réussites de chaque projet ou action. Cette phase est particulièrement importante car elle sert l’optimisation des actions futures et plus largement du projet associatif.
Quels sont les critères qualitatifs et quantitatifs ?

Quelle est la démarche de suivi (réunions périodiques, outils de suivi, ...) ?

IV – Le financement du projet (sur une période donnée)
Description du modèle économique = adéquation des moyens financiers par rapport au projet associatif
Budget global = Budget de fonctionnement (quotidien) + Budget des actions

